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บรษิทั ซอีอยล ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนักถงึความสาํคญัของบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ของกรรมการ ซึง่เป็นผู้

ทีม่บีทบาทสําคญั ในการกําหนดกลยุทธ์และแนวทางการดําเนินธุรกจิเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ เพื่อใหอ้งค์กรมี

การเตบิโตอย่างยัง่ยนื เพื่อใหก้ารสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปอย่างโปร่งใส มคีวามเป็น

ธรรมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง สอดคล้องตามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี

คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

(Nomination Remuneration Corporate Governance and  Sustainable Development Committee) เพื่ อพิ จ า รณาสร รห า

คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดบัสูง เสนอให้

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้หรอืเสนอขออนุมตัแิต่งตัง้ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั เมื่อกรรมการทีด่ํารง

ตําแหน่งครบวาระ หรอืมเีหตุจาํเป็นทีจ่ะตอ้งแต่งตัง้กรรมการหรอืผูบ้รหิารเพิม่ โดยใชน้โยบายการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารที่

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั จะต้องมี

คุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) กฎหมาย

อื่น และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมหีลกัเกณฑก์ารสรรหาดงัต่อไปน้ี 

 

การสรรหาคณะกรรมการบริษทั 

 คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 

1)  กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีเ่ปีนประโยชน์ในการดาํเนินธุรกจิ 

2)  กรรมการตอ้งมคีวามซื่อสตัยสุ์จรติและจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ 

3)  กรรมการตอ้งสามารถระบุและจดัการกบัความเสีย่งทีส่าํคญัของบรษิทัฯ 

4)  กรรมการตอ้งมคีวามทุ่มเทและอุทศิเวลาใหก้บังานทีร่บัผดิชอบอย่างเตม็ที ่

5)  กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพกจิการอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื

เขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภาพกจิการอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ

ไม่ว่าจะทาํเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอื่นกต็าม เวน้แต่ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

6)  กรรมการต้องเป็นผูท้ีม่คุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของหน่วยงานราชการที่กํากับดูแลบริษัทฯ และกรณีกรรมการที่เป็น

กรรมการอสิระจะต้องมคุีณสมบตัติามทีบ่รษิทัฯ และคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนดดว้ย (รายละเอยีด

ตามเอกสารแนบทา้ย) 

7)  กรรมการจะดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั เพื่อใหก้รรมการ

ทุกคนปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการและยอมรับใน 

ความแตกต่างอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจยัทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพในการตดัสนิใจและการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิัทและ

ช่วยส่งเลริมความสมดุลด้านมุมมอง แนวคดิ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ดงันัน้ ในการสรรหาบุคคลที่จะดํารงตําแหน่ง

กรรมการบรษิัทนัน้ จงึพจิารณาจากองค์ประกอบตามที่กฎหมายและนโยบายได้กําหนดไว้ และคํานึงถึงความหลากหลายใน

โครงสรา้งของคณะกรรมการ โดยไม่จํากดัเรื่องเพศ ศาสนา อายุ ประวตัิการศกึษา ทกัษะวชิาชพี และความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ดา้นอื่น และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเปรยีบเทยีบกบัทศิทางในการดําเนินธุรกจิในปัจจุบนัและอนาคต
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โดยจดัทําเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อกําหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการที่ต้องการเป็นประจําทุกปีในการทบทวน

ดงักล่าว คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ยงัไดพ้จิารณาถงึความหลากหลาย

จากทีม่าในการเสนอชื่อ อาท ิการเสนอแนะจากกรรมการบรษิทั, การเสนอชื่อบุคคลโดยผูถ้อืหุน้, บรษิทัทีป่รกึษาภายนอกและ

ฐานขอ้มลูกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เป็นตน้  

ในการพจิารณาแต่งตัง้กรรมการเดมิเป็นกรรมการต่ออกีวาระหน่ึง คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษทัภิ

บาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื จะพจิารณาปัจจยัต่าง ๆ ซึง่รวมถงึผลการปฏบิตังิาน ประวตักิารเขา้ร่วมและการมส่ีวนร่วมในการ

ประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทั โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพจิารณาถึงความเป็นอิสระของ

กรรมการท่านดงักล่าวดว้ย 

 

หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษทั มดีงัต่อไปน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจํานวน

กรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทยและมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายกําหนด ขอ้บงัคบัของบรษิทักําหนดใหท้ี่

ประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 

2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม 1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

3) บุคคลที่ได้รบัคะแนนสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัเลือกเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพงึมหีรือจะพึง

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการที่

จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

2. วาระในการประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจําปีทุกครัง้ กรรมการต้องออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ

ทัง้หมด ถา้จาํนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการ

ทีจ่ะต้องออกจากตําแหน่ง และกรรมการทีจ่ะตอ้งออกในวาระน้ีอาจเลอืกเขา้มาดาํรงตําแหน่งใหม่ไดอ้กี ทัง้น้ี กรรมการที่

จะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนนัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่

อยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง 

3. นอกจากพน้ตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพน้จากตําแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหา้ม

ตามกฎหมาย ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า

สามในสี ่(3/4) ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของ

จาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

5. ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหา กําหนด

ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน คัดเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงนโยบายการสรรหา

กรรมการและผูบ้รหิาร เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูนั้น้จะ

เหลอืน้อยกว่าสองเดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของ

กรรมการที่ตนเขา้มาแทน ทัง้น้ี มติของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ

จาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

 

การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ มดีงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมบรษิทั ทัง้น้ี ใหนั้บรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดอืนประจํา หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทยอย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอํีานาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นคําขออนุญาตต่อ

สาํนักงาน ก.ล.ต. ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ

ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส 

พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อํีานาจควบคุมบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 

ผูถ้อืหุน้ทีม่นัียหรอืผูม้อํีานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้ 

รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่น

คาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนัีย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ่งมีผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซึ่ง

ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจ

ควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้

สวนทีม่นัียในหา้งหุน้สวน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ หรอื

ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและ

เป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบรษิัทซึ่งคุณสมบตัขิอง

กรรมการอสิระขา้งตน้เป็นไปตามนิยามทีกํ่าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 

 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ  

1. กรรมการตรวจสอบ จะต้องประกอบด้วยกรรมการบรษิัทที่มคุีณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์ อย่างน้อย 3 ท่าน โดยไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้ของบรษิทัใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ  

2. กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งเป็นกรรมการอสิระที ่

1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่  

บรษิทัยอย บรษิทัร่วม บรษิทัยอยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

3. มคุีณสมบตัิและหน้าที่ในลกัษณะเดยีวกบัทีกํ่าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบตัิและขอบเขตการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

4. มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ต้องมกีรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อย 1 คน ที่มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าทีใ่นการสอบทาน
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ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้นอกจากน้ี บรษิทัจะพจิารณาคุณสมบตัใินดา้นอื่นๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบการณ์ใน

ธุรกจิความเชีย่วชาญเฉพาะทางทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ และความมจีรยิธรรม เป็นตน้ เพื่อทาํหน้าทีต่รวจสอบและกํากบัดูแล

การดาํเนินงานของบรษิทั รวมถงึกํากบัดแูลรายงานทางการเงนิระบบควบคุมภายในการคดัเลอืกผูต้รวจสอบบญัชแีละการ

พจิารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5. เมื่อกรรมการตรวจสอบ ครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุอื่นใดทีท่ําใหก้รรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบ

วาระ ซึ่งส่งผลใหจ้ํานวนสมาชกิน้อยกว่าจาํนวนทีกํ่าหนด ใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้กรรมการ

ตรวจสอบรายใหม่ใหค้รบถ้วนตามทีกํ่าหนดในทนัท ีหรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืน นับแต่วนัทีจ่ํานวนสมาชกิไม่ครบถ้วน 

เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยผ่านการพิจารณา คดัเลือกจากคณะกรรมการสรรหา

กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยคดัเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสูงของบริษัท ที่

สามารถบรหิารงานในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินงานตามธุรกจิปกต ิเพื่อทาํหน้าทีบ่รหิารจดัการงานประจาํทีเ่กนิอํานาจหน้าทีข่อง

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกลัน่กรองดูแลงานบรหิาร ตลอดจนสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทใน

การบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั คําสัง่ และเป้าหมายที่กําหนดไวภ้ายใต้กรอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิารจะตอ้งประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อย 3 คน โดยใหค้ณะกรรมการบรหิารเลอืกสมาชกิกรรมการบรหิาร 1 

คน ใหด้าํรงตําแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร  โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งมคุีณสมบตัดิงัน้ี 

1) เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งในการดําเนินธุรกจิ และมคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมใน

การดาํเนินธุรกจิ และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรูแ้ละความสามารถในการปฏบิตัหิน้าที ่

2) มคุีณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) ไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือ

กรรมการในบรษิทัฯ อื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์

ของตนเองหรือบุคคลอื่นก็ตาม เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนมีมติแต่งตัง้ในกรณีที่

กรรมการบรหิารมจีาํนวนสมาชกิตํ่ากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการบรหิารรายใหม่ให ้

ในกรณีที่กรรมการบริหารมีจํานวนสมาชิกตํ่ากว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการบริหารรายใหม่ให้

ครบถ้วนตามกําหนดในทนัท ีหรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัทีจ่าํนวนสมาชกิไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิาร 

 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการเฉพาะเร่ือง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมแีนวทางการพจิารณาคดัเลอืก ดงัน้ี 

▪ ความรูค้วามเชีย่วชาญ และประสบการณ์เฉพาะดา้นตาม Board Skills Matrix อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ในฐานะ

กรรมการเฉพาะเรื่อง 

▪ คุณสมบตัขิองกรรมการเฉพาะเรื่องทีส่อดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้กําหนดทีเ่กี่ยวขอ้งของหน่วยงานกํากบัดูแล

สํานักงาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึขอ้บงัคบับรษิทัฯ หลกัการกํากบักจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิ

ของบรษิทัฯ 

▪ ในกรณีทีม่กีารเสนอแต่งตัง้กรรมการเฉพาะเรื่องรายเดมิ จะพจิารณาเพิม่เตมิในส่วนของผลการปฏบิตังิานในระหวา่งปีทีผ่่านมา

ในฐานะกรรมการเฉพาะเรื่อง การใหข้อ้เสนอแนะความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การอุทศิเวลาใน

การปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการเฉพาะเรื่องไดอ้ย่างเพยีงพอของกรรมการแต่ละรายมาประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิจากทีร่ะบุ

ตามขา้งตน้ 
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การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยผ่านการ

พิจารณาคดัเลือกจากคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยพิจารณาจาก

หลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

1) เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งในการดําเนินธุรกจิ และมคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมใน

การดาํเนินธุรกจิ และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรูแ้ละความสามารถในการปฏบิตัหิน้าที ่

2) มปีระสบการณ์ในการเป็นผูนํ้าขององคก์ร มภีาวะผูนํ้าสงู และไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) มคุีณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) ไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือ

กรรมการในบรษิทัฯ อื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์

ของตนเองหรอืบุคคลอื่นกต็าม 

 

แผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูงขององคก์ร 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสําคญัของการดําเนินธุรกจิเพื่อการเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยนื จงึไดจ้ดัทาํแผนสบืทอดตําแหน่งใน

การสรรหาบุคลากรในระดบับรหิาร ทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม เพื่อพฒันาใหม้ศีกัยภาพทีจ่ะสบืทอดตําแหน่งทีส่ําคญัในการดําเนิน

ธุรกจิ โดยสามารถสบืทอดตําแหน่งไดท้นัท ีหรอืภายใน 3-5 ปี โดยมขี ัน้ตอนทีส่าํคญั ดงัน้ี 

1. กําหนดตําแหน่งงานสาํคญัทีเ่ป็นตําแหน่งงานหลกั (Key Position) ในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

2. คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื พจิารณาหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืดผูส้บืทอด

ตําแหน่ง โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ศกัยภาพ ของแต่ละตําแหน่งงาน และวสิยัทศัน์ในการบรหิาร

จดัการ เพื่อคดัเลอืกผูบ้รหิารทีม่คุีณสมบตัสิอดคลอ้งตามทีกํ่าหนด 

3. พจิารณาคดัเลอืกผูส้บืทอดตําแหน่งทีม่คุีณสมบตัติามหลกัเกณฑ ์ประเมนิความพรอ้มของผูไ้ดร้บัคดัเลอืก ทัง้จุดเด่นและเรื่องที่

ตอ้งพฒันาเพิม่เตมิ 

4. ฝ่ายทรพัยากรบุคคลนําเสนอแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) โดยจดัทําแผนพฒันาความสามารถ

รายบุคคลทีไ่ดร้บัการคดัเลอืก เพื่อใหม้คีวามพรอ้มในตําแหน่งทีจ่ะสบืทอดตําแหน่ง และดแูลตดิตามการอบรม และพฒันาความรู้

ความสามารถของผูส้บืทอดตําแหน่ง 

5. คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ทบทวนและประเมนิผลการจดัทาํแผนการ 

สบืทอดตําแหน่งงานเป็นประจาํ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพื่อรบัทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

 

จงึประกาศมาเพื่อรบัทราบและถอืปฏบิตัโิดยทัว่กนั 

 

นายอภสิทิธิ ์ รุจเิกยีรตกํิาจร 

ประธานกรรมการ 

บรษิทั ซอีอยล ์จาํกดั (มหาชน) 


